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Un mesaj de la liderii nostri

Obtinerea rezultatelor in mod corect reprezinta una dintre valorile noastre de baza. Acest lucru presupune sa
dadm dovada de respect, sa luam decizii corecte si sa actionam intotdeauna cu integritate, indiferent
daca lucrdm cu colegii de echipa, clientii, furnizorii, investitorii sau comunitatile noastre.

Codul nostru de conduita si etica in afaceri ne ajuta sa luam decizii mai bune.
Ne-am actualizat Codul pentru a fi mai usor de inteles si de aplicat in cadrul
experientelor noastre de lucru de zi cu zi. Fiecare sectiune a Codului este
structurata In acelasi mod:

* O prezentare clara si simpla a modului in care obtinem rezultate in
mod corect

*  Situatii din lumea reala preluate din experientele angajatilor, care
exemplifica rdspunsuri corecte siincorecte

Desi Codul include multe subiecte, acesta nu acopera toate
situatiile posibile. Pentru mai multe informatii, accesati linkurile
incluse in acesta. Daca aveti nevoie de sfaturi, va rugam

sa discutati cu managerul dvs., cu Departamentul Juridic,
Departamentul de Resurse Umane sau Departamentul de
Etica si Conformitate.

Alaturati-va angajamentului nostru de a respecta acest
Cod. Familiarizati-va cu acesta. Actionati cu integritate si
dati dovada de o conduita etica in tot ceea ce faceti. Daca
aveti intrebari sau neldmuriri, va rugam sa va exprimati
preocuparile!

Va multumim pentru tot ceea ce faceti pentru a lua decizii mai
bune si pentru a obtine rezultate in mod corect In fiecare zi.

Cu stima,

g St o

Ray Scott Chris Mazzoli
Presedinte si Director General de Conformitate
Director General Executiv
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Ce ne motiveaza

ISTORIA NOASTRA

Mostenire de peste 100 de ani ca furnizor principal de automobile
184.000 de angajati in 38 de tari

Cel mai mare furnizor de piese pentru automobile cu sediul
central in SUA din lume

Proiectam si fabricam produse de clasa mondiala pentru fiecare
mare producator auto

VIZIUNEA NOASTRA

Echipa noastra talentata creeaza produse care asigura confortul, bunastarea,
confortul si siguranta consumatorilor. Lucrand impreuna, ne atingem obiectivul -

VALORILE NOASTRE

Reputatia noastra se bazeaza pe modul in care ne tratam unii pe altii si
pe toti cei cu care lucram.

Ne angajam unii fatd de ceilalti si fata de furnizorii si clientii nostri si dorim sa protejam mediul si
sa sprijinim comunitatile in care traim si lucram. li tratdm pe toti cu demnitate si respect.

De la dezvoltarea experientelor inovatoare si inteligente pentru vehicule pana la furnizarea de
excelentd operationala, mergem mereu Thainte.

Lucram in echipa, intelegem nevoile clientilor nostri, ne aratam respectul, Ti imputernicim pe
ceilalti, ludm decizii documentate siin timp util, investim in talentul nostru pentru viitor si ne
concentram pe obiectivele pe termen lung in loc de castiguri pe termen scurt.
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Actionam cu integritate

Codul nostru este fundamentul etic al companiei noastre. Ne ajutd sa desfasuram afaceriin mod legal, corect si onest, stabilind asteptari si
oferindu-ne Indrumari pentru a ne ajuta sa facem alegeri mai bune in fiecare zi. Punerea in practica a valorilor noastre promoveaza o culturd a
increderii si a respectului — cu colegii nostri de echipa si cu multi oameni cu care lucrdm Tn afara companiei noastre.

CUM POT FACE O DIFERENTA?

Indiferent care este rolul dvs. In cadrul Lear, aveti ocazia sa sustineti cultura eticd a companiei noastre si sa sprijiniti valorile Lear.

latd cum obtinem rezultate in mod corect:

+  Intelegeti si respectati Codul nostru, politicile companiei si legile aplicabile

*  Finalizati toate cursurile de formare in etica si conformitate

. Exprimati-va preocuparile daca observati sau suspectati o incalcare a Codului, a politicilor companiei si a legilor aplicabile

*  Cooperatiin investigatiile de etica si conformitate

. Puneti intrebari cand aveti nevoie de un sfat, nu sunteti siguri cum s& actionati sau observati ceva care va face sa va simtiti inconfortabili

»  Daca aveti idei pentru a ne imbunatati cultura etica, impartasiti-le cu Departamentul de Etica si Conformitate

Dacé sunteti manager,
. Conduceti prin exemplu si demonstrati viziunea si valorile Lear prin propriile dvs. actiuni
. Discutati cu membrii echipei despre probleme etice siincurajati-i s& puna intrebari si sa isi exprime preocuparile

*  Gestionati preocuparile aduse la cunostinta dvs. si notificati Departamentul de Etica si Conformitate cu privire la toate incélcarile reale
sau suspectate ale Codului sau politicilor

. Nu ripostati impotriva niciunei persoane care raporteaza o ingrijorare sau participa la o investigatie

Gasiti resurse utile
pentru manageri pe
Portalul de resurse
pentru Etica si

Conformitate.
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Ce este
Departamentul de
Etica si Conformitate?

Departamentul nostru de Etica
si Conformitate ajuta Lear si

C é N d tr—e b U |e Sé \/é angajatii sai s3 mentina cele mai

inalte standarde de integritate

- - = pof prin angajamentul conducerii,
eX p Flirm a t| p re O C u p a Il | e instruire, indrumare si comunicare
continud. Ne marcadm progresulin
Daca nu sunteti siguri ce solicita Raportul anual de sustenabilitate

Codul intr-o anumitd situatie al companiei Lear.

Daca observati sau suspectati o incalcare a:

Codului nostru

o
Politicilor sau procedurilor noastre Consultati
Politica noastra

@ Orice lege sau reglementare de comunicare

a reclamatiilor.

Daca va simtiti presat sa faceti ceva despre care
credeti ca ar putea incalca Codul, politicile sau
procedurile noastre sau orice lege sau reglementare

Cum sa va exprimati preocuparile

Comunicati-le prin telefon la

Discutati cu managerul dvs. Comunicati-le online la adresa ) blicat ina d

sau cu Departamentul de .2l everyone.lear.com sau [’“::merete %u |ci e pe :)alg[r:ja e

Resurse Umane i reportlineweb.com/Lear MEAEEE) RO ERETME I G
Etica si Conformitate

Comunicati folosind Prin post3, citre Directorul

i i Prin e-mail, Departamentului :
aplicatia pentru telefon 4@> : General de Conformitate al Lear,

mobil, prin scanarea codului } ‘ de Etica si Conformitate, la I
. : a adresa 21557 Telegraph Rd.,
QR de mai jos sau de pe = adresa compliance@lear.com Southfield, MI 48033

afisele din unitatea dvs.

Scanati acest cod QR Comunicaérile online sau prin

cu telefonul inteligent telefon pot fi facute in limba dvs.
pentru a accesa localé si anonim, cu exceptia
formularul web Lear cazului in care acest lucru este
conceput pentru mobil. interzis de legea locala.
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CE SE INTAMPLA CAND iMI EXPRIM PREOCUPARILE?

Apelurile si rapoartele cétre linia de asistent sunt gestionate de 0 companie extern. In majoritatea tarilor, aveti optiunea de a rémane
anonimi. In tarile in care legea nu permite acest lucru, reprezentantul liniei de asistentd v& va anunta. Dacé utilizati aceste resurse
pentru a va exprima preocuparile, veti primi un numar de raport, astfel incat sa puteti verifica starea raportului sau sa oferiti informatii
suplimentare. Toate problemele raportate prin linia de asistenta vor fi transmise echipei de Etica si Conformitate, iar intrebarile dvs. vor
fi abordate cu promptitudine.

Luam in serios toate reclamatiile. Odata primit un raport, investigam cat mai discret posibil si stabilim daca Codul, politicile sau legile
noastre aplicabile au fost incalcate. Codul nostru solicita tuturor angajatilor Lear s& coopereze cu investigatiile.

Investigatiile sunt concepute pentru a intelege si raporta faptele. Fiecare investigatie implica fapte si circumstante unice. Unele sunt
complexe si au nevoie de mai mult timp pentru a fi rezolvate. Altele sunt urgente si necesita atentie imediata.

Linia de asistenta pentru
etica si conformitate

O numim o linie de asistenta pentru ca echipa de Etica si
Conformitate este aici pentru a raspunde la intrebari despre
Codul si politicile noastre.

FARA REPRESALII

Politica anti-represalii protejeaza persoanele care Isi exprima preocuparile si coopereaza in timpul investigatiilor. Daca considerati
ca dvs. sau un coleg de munca se confrunta cu represalii, notificati imediat Departamentul de Etica si Conformitate. De asemenea,
puteti utiliza oricare dintre canalele noastre de raportare.

DEROGARI DE LA COD

O derogare de la respectarea Codului nostru pentru directorii executivi sau managerii Lear poate sa
fie facutd numai de Consiliul de Administratie Lear sau de un comitet al Consiliului care actioneaza in
numele Consiliului si va fi dezvaluitd prompt in masura ceruta de lege si de cerintele de listare ale Bursei
de Valori din New York. O derogare de la Codul nostru pentru toti ceilalti angajati poate fi facuta numai
de catre Departamentul Juridic Lear.

/ Consultati
Politica noastra
anti-represalii.

+ o 4
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Tehnologia informatiei
Conformitate si securitate

Protejam si folosim resursele noastre de tehnologie a
informatiei pentru a lucra eficient.

CUM OBTINEM REZULTATE iN MOD CORECT

Tn lumea de ast&zi, ne bazam pe instrumentele de tehnologie a informatiei in fiecare zi. Calculatoarele, telefoanele mobile, e-mailul, serverele
si retelele ne ajutd sa comunicam rapid, s& colectam date, sa Imbunatatim productivitatea si sa ne servim mai bine clientii. Utilizarea
necorespunzatoare ne poate dauna reputatiei si ne poate pune in pericol securitatea. Pentru a proteja proprietatea companiei sau a
detecta un potential comportament criminal, comunicatiile si activitatile pe sistemele, echipamentele si dispozitivele detinute de Lear pot fi
monitorizate, in masura permisa de lege.

Ne protejdm resursele de tehnologia informatiei astfel:

@
4

O
©

10110
01011

@D LEAR

Securitatea dispozitivelor

* Securizarea dispozitivelor de calcul pentru a preveni furtul sau pierderea echipamentelor si a informatiilor
sensibile de pe acestea

* Blocarea ecranelor sau deconectarea cand lasati un dispozitiv nesupravegheat

* Participarea la cursul de formare ih domeniul securitatii informatiilor, astfel incat sa puteti identifica phishing-ul
si alte escrocherii utilizate de infractorii cibernetici

Transferul prin e-mail si de date

* Nu ocoliti sau dezactivati niciodatd masurile de securitate a informatiilor

« Utilizarea accesului la internet si a e-mailului furnizate de Lear in mod etic, legal siin conformitate cu politicile Lear
*  Nu utilizati niciodata servicii publice de e-mail pe internet, cum ar fi Gmail, Yahoo etc. pentru comunicatiile Lear

» Stocarea fisierelor de date critice, importante sau sensibile folosind serviciile IT aprobate de corporatie

Acreditarile utilizatorului
* Nu partajati niciodata parolele si pastrati toate parolele de utilizator confidentiale

* Schimbarea imediata a parolelor daca sunt compromise sau conform instructiunilor unui administrator de
securitate

Gestionarea software-ului
* Respectarea legilor privind drepturile de autor si licentele software

* Nuinstalati niciodata software neaprobat sau detinut personal pe dispozitivele detinute de companie
(consultati Lista globala de software)

* Repornirea computerului cel putin o data pe luna sau cand va este indicat de departamentul IT al corporatiei,
pentru a asigura ca actualizarile software sunt instalate, inclusiv corectiile de securitate

Codul Lear de conduita si etica in afaceri 10
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Codul Lear de conduita
si etica in afaceri

Protejam Lear si punem
compania pe primul loc

Lucram impreuna
in cadrul Lear

CODUL NOSTRU IN ACTIUNE

Modul corect

Primiti un e-mail de la un furnizor
care va solicita sa transferati plata
catre un nou cont bancar. Totul arata
in reguld, dar pentru a fi sigur, sunati
furnizorul personal.

Foarte bine. Urmati
Politica bancara de securitate

si procedurile Lear. Infractorii
cibernetici adesea utilizeaza aceasta
metoda pentru a fura bani de la
companii precum Lear. Daca aflati ca
e-mailul nu a fost trimis de furnizorul
dvs.,contactati Serviciul tehnic de
asistenta globala imediat.

Consultati
Politica privind
securitatea
informatiilor

si Declaratia
., privind informatiile
confidentiale.

Raportati comportamente
.+, chestionabile legate de

computere sau pierderea
+ + dispozitivelor companiei

Serviciului tehnic
+ de asistenta
globala.

In ce mod?

Descarcati informatii sensibile ale
companiei pe un stick inainte de o
calatorie de afaceri, pentru a va asigura
ca aveti documentele disponibile cu
dvs. E oidee buna?

Probabil ca nu. Stick-urile sunt usor
de pierdut si pot fi compromise.
Existd modalitati mai bune si mai

sigure de a transfera date sensibile

ale companiei. Daca trebuie sa stocati

date sensibile ale companiei pentru a

le avea la dispozitie la distanta, utilizati

un serviciu sau dispozitiv IT aprobat la
nivel de corporatie.

Actionam cu

Ne implicam in industrie Angajamentul
si comunitate meu

X

Aveti nevoie de acces la un fisier aflat pe o unitate
restrictionata pentru a raspunde la o intrebare
urgenta pentru un client, dar nu sunteti in birou.

Sunati un coleg care nu are acces la unitatea
restrictionata sifii transmiteti parola, pentru ca
acesta sa poata accesa informatiile si sa vi le trimita.
Dacaii acordati permisiunea de a utiliza parola si o
faceti doar o data, este inh regula. Nu-i asa?

Codul Lear de conduita si etica in afaceri 11
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Codul Lear de conduita Protejam Lear si punem
si etica in afaceri compania pe primul loc

Conflicte de interese

Lucram impreuna
in cadrul Lear

Actionam cu Ne implicam in industrie Angajamentul
integritate si comunitate meu

Luam decizii obiective, punand Lear Thaintea intereselor

noastre personale.

CUM OBTINEM REZULTATE iN MOD CORECT

Toata lumea are interese in afara muncii. Atunci cand interesele noastre personale intrd in conflict cu ceea ce este mai bine pentru
companie, poate fi greu sa facem alegerile corecte. Relatiile sociale sau de familie, investitiile financiare sau activitatile In afara muncii pot
influenta capacitatea noastra de a lua decizii de afaceri impartiale. Comunicam toate conflictele potentiale catre Departamentul de Etica si

Conformitate prin intermediul sistemului de management al eticii si conformitatii privind divulgarea de informatii, astfel incat acestea sa

poata fi abordate si gestionate corespunzator.

Evitam conflictele de interese astfel:

* Nu folosim niciodata activele companiei, proprietatile, informatiile sau pozitia noastra in beneficiul personal sau al familiei sau

prietenilor nostri

»  Utilizdm sistemul de management al eticii si conformitatii privind divulgarea de informatii pentru comunicarea imediata a

urmatoarelor situatii:

* Angajarea sau activitatea in afara Lear, inclusiv calitatea de membru in consilii private, publice sau non-profit
» Dacd membrii apropiati ai familiei au un interes de proprietate legat de un concurent, furnizor sau client
» (Cand orice membru al familiei lucreaza in cadrul Lear sau pentru un concurent, furnizor sau client

Care este diferenta dintre un
membru apropiat al familiei si
un membru al familiei?

* Membrii apropiati ai familiei sunt limitati la
sot/sotie (chiar daca nu locuieste cu dvs.),
membrii gospodariei dvs., parinti si parinti
vitregi, copii si copii vitregi, frati/surori,
soacre si socri si cumnati si cumnate.

*  Membrii familiei includ membrii apropiati ai
familiei plus alte persoane cu care sunteti
inrudit — fie direct, fie prin alianta. Acestia
includ nepoti, matusi, unchi, veri, nepoate si
nepoti, precum si persoane cu cu care aveti
o relatie romantica.

@D LEAR
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Codul Lear de conduita
si etica in afaceri

Protejam Lear si punem
compania pe primul loc

Lucram impreuna Actionam cu
in cadrul Lear integritate

CODUL NOSTRU IN ACTIUNE

Modul corect

Sotia dvs. lucreaza in departamentul de
vanzari al unui furnizor Lear. Pentru a
evita problema unui conflict de interese,
comunicati acest lucru supervizorului dvs.

Bine gandit, mai ales daca suntetiintr-o
pozitie care influenteaza afacerile dintre
Lear si furnizor. Pe langa informarea
supervizorului dvs., trebuie sa raportati si

prin intermediul sistemului de management

al eticii si conformitatii privind divulgarea

de informatii Lear. Prin dezvaluirea acestei

relatii, evitati chiar si numai aparenta unui
conflict de interese.

In ce mod?

Aflati ca arhitectul dvs. personal este, de
asemenea, un furnizor Lear. Nu considerati
ca ati primit un pret special sau o reducere.

Cum ar trebui sa procedati?

Folosirea unui furnizor al companie pentru
afaceri personale, chiar daca nu eratiinitial
constient de aceasta relatie, ar putea fi
un conflict de interese sau ar putea crea
aparenta unui conflict de interese. Trebuie
sd dezvaluiti prompt aceasta situatie prin
intermediul sistemului de management
al eticii si conformitatii privind divulgarea
de informatii. Departamentul de Etica si

Conformitate vé va sfatui cum s& procedati.

Ne implicam in industrie

Angajamentul
si comunitate meu

X

Nepotul dvs. isi cauta un loc de munca,
iar dvs. aveti o relatie buna cu un furnizor
care ar fi interesat sa il angajeze. Este o
pozitie entry-level. Din moment ce nu ar
lucra pentru contul Lear, nu considerati ca
exista un conflict.

Dezvaluiti relatiile care pot
reprezenta un conflict de
interese folosind

sistemul de
management al

eticii si conformitatii
privind divulgarea
de informatii.

Codul Lear de conduita si etica in afaceri
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Informatii confidentiale sau
proprietare

Protejam si folosim in mod corespunzator informatiile confidentiale
si proprietare ale Lear, ale clientilor nostri si ale furnizorilor nostri.

CUM OBTINEM REZULTATE iN MOD CORECT

De la centrele noastre tehnice pana la sectia de productie, toti angajatii Lear utilizeaza informatii confidentiale sau proprietare pentru a ajuta
compania noastra sa reuseasca. Clientii si furnizorii nostri au, de asemenea, incredere in noi cu informatiile lor confidentiale si proprietare.

Utilizarea sau dezvaluirea neautorizata a informatiilor Lear, ale clientilor nostri sau ale furnizorilor nostri ar putea afecta avantajul nostru
competitiv, poate incélca obligatiile noastre fata de clientii si furnizorii nostri si poate chiar expune Lear la réspundere juridica. In plus, utilizarea
sau dezvaluirea neautorizata a informatiilor confidentiale si proprietare ar putea duce la masuri disciplinare, inclusiv rezilierea contractului de
angajare si actiunijuridice.

Protejam informatiile confidentiale si proprietare astfel:

* Semnam un acord de confidentialitate sau de nedivulgare inainte de a discuta informatii Lear confidentiale sau proprietare cu
un client sau furnizor sau cu orice alta parte externa

*  Dezvaluim informatii confidentiale sau proprietare numai atunci cand este permis in baza unui acord de confidentialitate si chiar
si atunci, numai daca este necesar pentru a desfasura afaceri

* Ne asigurdm ca documentele confidentiale nu sunt vizibile pentru altii, pe hartie sau pe dispozitive electronice

*  Nudiscutdm niciodata in public informatii confidentiale sau proprietare

*  Protejam toate informatiile confidentiale sau proprietare, chiar daca nu mailucram pentru Lear

*  Solicitdam indrumari Departamentului Juridic daca nu suntem siguri daca informatiile sunt confidentiale sau proprietare
*  Returnam toate inregistrarile care contin informatii confidentiale sau proprietare catre Lear

* Notificam imediat Departamentul Juridic cu privire la orice utilizare abuziva reald sau suspectata, deturnare sau dezvaluire
neautorizata a informatiilor confidentiale sau proprietare care va atrag atentia

Ce sunt informatiile confidentiale sau proprietare?
Ar putea o persoana care nu face parte din Lear sa gaseasca aceste informatii pe internet? Daca nu, considerati-le
confidentiale sau proprietare. Informatiile confidentiale sau proprietare includ toate informatiile care nu sunt publice, cum ar fi:
* Planuri de afaceri si strategii corporative
*  Planuri de vanzari si marketing
* Informatii si analize privind costurile si preturile
* Organigrame
* Informatii despre compensatii si beneficii, inclusiv tarifele salariale

* Informatii de identificare personala despre alti angajati

* Practici de inginerie si fabricatie, idei, designuri, secrete comerciale, documente, desene, date,
prototipuri si produse vechi

* Rezultate financiare, date, prognoze si rapoarte nepublicate
» Potentiale tranzactii corporative, achizitii, cesionari si investitii

* Contracte si conditii cu furnizorii si clientii

0 LEAR Codul Lear de conduita si etica in afaceri
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Protejam Lear si punem
compania pe primul loc

Consultati

Declaratia noastra
privind informatiile
confidentiale.

+ + + + o+ + F F

CODUL NOSTRU IN ACTIUNE

v X

In ce mod?

Primiti un e-mail de la o colega cu desene de proiectare Un manager va solicita sa Trimiteti accidental o oferta de pret
atasate si observati o adresa de e-mail care nu apartine incarcati fisiere confidentiale sau persoanei gresite. Notificati imediat
de compania Lear in linia ,cc”. Dupa ce o intrebati despre proprietare pe care nu le poate persoana si solicitati ca e-mailul sa
aceasta adresg, colega va spune sa nu va faceti griji - accesa pe un drive partajat. fie sters (inclusiv din cosul de gunoi)
adresa de e-mail respectiva este pentru afacerea ei de Mai tarziu, aflati ca managerul inainte de a fi citit. De asemenea,
consultanta nou infiintata. Sunteti ingrijorat de faptul ca demisioneaza din companie. Ar informati clientul despre greseala. Ati
colega dvs. ar putea folosi abuziv informatiile companiei si trebui sa spuneti cuiva? facut tot ce se putea. Nu-i asa?

decideti sa discutati cu managerul dvs.

Da. Ar trebui sa contactati
imediat Departamentul Juridic.
Este posibil ca managerul sa fi
facut cererea respectiva pentru
a fura inregistrari confidentiale.
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si etica in afaceri compania pe primul loc in cadrul Lear integritate si comunitate meu

Protejarea si utilizarea corespunzatoare
a proprietatii companiel

Avem grija de proprietatea companiei ca si cum ar fi a noastra.

CUM OBTINEM REZULTATE iN MOD CORECT

De la stivuitoare pana la computere, cu totii folosim proprietatea companiei pentru a ne face treaba. Este responsabilitatea noastra sa o
folosim cu intelepciune si s avem grija de ea. Asta inseamna sa ne protejdm proprietatea impotriva utilizarii necorespunzatoare sau a furtului.

Protejam proprietatea companiei astfel:

«  Utilizdm proprietatea companiei numai in scopuri comerciale legitime (desi utilizarea personald rezonabild a computerelor si
telefoanelor este permisa)

*  Prevenim daunele, abuzul, risipa, furtul sau pierderea

* Nu folosim niciodata computerele sau telefoanele companiei pentru a accesa sau distribui materiale neadecvate sau ilegale,
cum ar fi materiale pornografice

* Returnam toate proprietatile companiei (si furnizam parolelor necesare) atunci cand o parasim pentru alte oportunitati de cariera

* Raportam orice suspectare de frauda, furt, dezvaluire necorespunzatoare, risipa sau utilizare abuziva a proprietatii companiei

Exemple de proprietati
ale companiei:

Telefoane, calculatoare, monitoare,
birouri, scaune, masini de copiat, facilitati,
echipamente, vehicule, materii prime, fier
vechi, prototipuri si inventar
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Modul corect

Va indreptati spre locatia unui client
pentru o intalnire si decideti sa va opriti
pentru o cafea pe drum. In loc s& v Iasati
laptopul pe bancheta din fata a masinii,
decideti sa il luati cu dvs. In cafenea. Chiar
daca veti fi plecat pentru cateva minute,
ar fi regretabil ca cineva sa il fure.

Bine gandit. Ar trebui sa fim
cu totii atenti la protejarea
proprietatilor companiei si sa nu
ne asumam riscuri.

LEAR

In ce mod?

Lucrati pana tarziu si trebuie sa va
informati sotia. Este n regula sa utilizati
telefonul sau computerul companiei
pentru a trimite un mesa;j?

Da. In general, dispozitivele detinute
de Lear trebuie folosite doar pentru
afaceri Lear. Cu toate acestea,
utilizarea personalé rezonabila este
permisa. Aceasta include mesaje
personale rapide.

X

Observati niste resturi de produs intr-un cos
de gunoi. Credeti ca ati putea sa le folositi
acasa. Din moment ce sunt aruncate, credeti
ca nu conteaza daca le luati.

Codul Lear de conduita si etica in afaceri 17


http://everyone.lear.com/departments/it/infosec/isms/Pages/default.aspx
http://everyone.lear.com/departments/it/infosec/isms/Pages/default.aspx
http://everyone.lear.com/departments/it/infosec/isms/Pages/default.aspx
http://everyone.lear.com/departments/it/infosec/isms/Pages/default.aspx
http://everyone.lear.com/departments/it/infosec/isms/Pages/default.aspx
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si etica in afaceri

Comunicatii externe
la nivel de corporatie

Folosim mesaje precise si consecvente atunci cand spunem
povestea Lear publicului.

CUM OBTINEM REZULTATE iN MOD CORECT

Echipa noastra de comunicatii la nivel de corporatie se asigura ca toate comunicarile cu mass-media, investitorii si publicul sunt exacte si

consecvente.

Sprijinim echipa noastra de comunicatii la nivel de corporatie astfel:

* Redirectionam orice solicitari ale mass-mediei, investitorilor sau alte solicitari din afara companiei catre echipa de comunicatii
la nivel de corporatie, impreund cu informatiile de contact ale persoanei respective

* Transmitem un formular de solicitare de participare la conferinte echipei de comunicatii la nivel de corporatie atunci cand
suntem invitati sa vorbim la o conferinta sau un alt angajament

* Redirectiondm orice solicitari ale unui furnizor sau ale altei organizatii de a utiliza sigla Lear catre echipa de comunicatii la nivel
de corporatie

Ce sunt comunicatiile externe
la nivel de corporatie?

Comunicatiile externe la nivel de corporatie
se refera la modurile in care Lear isi spune
povestea unui public extern, cum ar fi:

* Investitori

* Canale mass-media

*  Publicul general

* Agentii guvernamentale si alte

organisme de reglementare terte

Comunicatiile la nivel de corporatie pot lua
forme multiple, in functie de publicul caruia le
sunt adresate.
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Codul Lear de conduita Lucram impreuna + Actionam cu + Ne implicam in industrie + Angajamentul

si etica in afaceri in cadrul Lear integritate si comunitate meu
Consultati
Politica noastra
privind
comunicatiile
externe.

Daca aveti intrebari, contactati
echipa de comunicatii la

nivel de corporatie, la adresa
communications@lear.com

CODUL NOSTRU IN ACTIUNE

X

Modul corect In ce mod?

Un reporter de stiri va suna si Vi se cere sa faceti o prezentare Unitatea dvs. intentioneaza s& sponsorizeze
incepe sa pund intrebari despre la o conferinta. Aveti nevoie de un eveniment al comunitatii locale si ar dori sa
companie. Intrerupeti politicos, permisiune? foloseasca sigla Lear in materialele promotionale.
solicitati informatiile de contact Deoarece compania si-a confirmat deja

ale reporterului siTi comunicati ca Da. Inainte de a fi de acord s& vorbiti in sponsorizarea, nu trebuie sa obtineti permisiunea
echipa de comunicatii la nivel de cadrul unei conferinte sau eveniment, de a utiliza sigla Lear. Nu-i asa?
corporatie ii va contacta. completati Formularul de solicitare de
participare la conferinte. Formularul
Minunat! Echipa de comunicatii explica procesul de aprobare.

la nivel de corporatie va contacta
reporterul si va afla mai multe
despre solicitarea lor.
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——  Codul Lear de conduita Protejam Lear si punem Lucram impreuna Actionam cu Ne implicdm in industrie Angajamentul

si etica in afaceri compania pe primul loc in cadrul Lear integritate si comunitate meu

Respectati pentru a fi respectat

Ne asteptam ca toti angajatii sa se trateze reciproc cu respect.

CUM OBTINEM REZULTATE iN MOD CORECT

Credem cé cel mai bun mod de a livra produse si servicii de cea maiinalta calitate este
de a mentine un mediu de lucru care incurajeaza colaborarea, incluziunea, deschiderea
fata de ceilalti si respectul. Nu tolerdm hartuirea, discriminarea, violenta la locul de
munca sau practicile disciplinare sau de management abuzive din punct de vedere fizic,
mental sau emotional.

Mentinem o culturd respectuoasa astfel:
*  Apreciem toti membrii echipelor noastre
* Ne ascultdm unii pe ceilalti
* Suntem constienti de cuvintele si actiunile noastre
*  Vorbim pentru ceilalti cand asistam la hartuire sau agresiune

* Raportam toate hartuirile, discriminarile, intimidarea si
razbunarea Departamentului de Resurse Umane sau prin
linia de asistenta
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si etica in afaceri compania pe primul loc in cadrul Lear integritate si comunitate meu

CODUL NOSTRU IN ACTIUNE

4

X

In ce mod?

In timpul unei sedinte de echipa, un Observati cd un membru de sex masculin al echipei Un grup de colegi va umileste constant
coleg spune o gluma care va face sa vorbeste Tn mod constant peste membirii de sex in fata membirilor echipei. Deoarece
va simtiti inconfortabil. Dupa aceea, feminin. Sunteti ingrijorat ca intreruperile repetate acestia sunt seniori, va simtiti
discutati cu persoana respectiva in vor descuraja membrii de sex feminin ai echipei de inconfortabil sa abordati problema cu
privat si explicati de ce gluma a fost la participarea activa in echipa. Ar trebui sa spuneti ei. Nu doriti sa cauzati nicio dificultate.
ofensatoare. Ati procedat corect? ceva membrului masculin al echipei? Ar trebui sa continuati sa i ignorati?

Da, mai ales daca considerati ca membrul de sex
masculin al echipei poate sa nu realizeze ca intrerupe
membrii de sex feminin. Vorbind pentru colegii dvs.,
contribuiti la construirea unui mediu mai incluziv gi
mai respectuos. Dacéd nu va simtiti confortabil sa
vorbiti sau daca problema nu este rezolvatd, ar trebui
sd o comunicati Departamentului de Resurse Umane.

Politica noastra

privind absenta hartuirii
la locul de munca si
Politica noastra privind
violenta si armele la
locul de munca

se aplica tuturor angajatilor,
vizitatorilor, clientilor, furnizorilor
si altor non-angajati cum ar
fi persoanelor desemnate sa
lucreze in cadrul Lear.

Puteti contacta HR |a
hrconcerns@lear.com
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si etica in afaceri compania pe primul loc in cadrul Lear integritate si comunitate meu

Diversitate, echitate si incluziune

Impreuna, avem aceeasi destinatie

CUM OBTINEM REZULTATE iN MOD CORECT

Angajam siii promovam pe cei mai buni dintre cei mai buni. Fiecarui angajat i se oferad sanse egale de succes, indiferent de rasa, dizabilitate,
sex, orientare sexuald, identitate sau expresie de gen, serviciu militar trecut sau prezent, religie, varsta, nationalitate, opinii politice si sociale
sau orice alt statut protejat de lege.

Sprijinim diversitatea, echitatea si incluziunea astfel:
* Angajam, promovam, formam si platim angajatii pe baza calificarilor, performantelor, aptitudinilor si experientei
Includem diverse perspective la toate nivelurile in procesul decizional
Tratdm pe toata lumea in mod echitabil
Nu discriminam niciodata persoane sau grupuri

Lucram cu furnizori din minoritati, femei, LGBT+ si veterani

Codul Lear de conduita si etica in afaceri
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Aflati mai multe in
Politica noastra
privind sansele
egale de angajare.
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CODUL NOSTRU IN ACTIUNE

Modul corect

O persoana manéanca intotdeauna
singura in pauza de pranz. in loc s
presupuneti ca vrea sa manance singura,
o intrebati daca doreste companie.

Bine gandit. Construiti o legatura si
ajutati un coleg sa se simta bine primit in
compania noastra.

In ce mod?

Organizati un eveniment de divertisment
pentru clienti si va ganditi sa i invitati la o
partida de golf. Doar cétiva dintre membri
echipei dvs. joaca golf. Este in regula daca
o parte din membrii echipei dvs. nu vor
putea participa?

Poate. Organizarea de evenimente incluzive
in care toti reprezentantii clientilor si
membrii echipei Lear pot participa este cea
mai buna practica. Cu toate acestea, daca
exista mai multe oportunitati de-a lungul
unui an in care reprezentantii clientilor si
membrii echipelor Lear pot interactiona,
atunci o partida de golf ar putea fiin regula.

X

De fiecare data cand aveti un proiect
care necesita deplasari extensive, 1l
atribuiti unui membru al echipei care nu
are copii. Este in regula?
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si eticd in afaceri compania pe primul loc in cadrul Lear } integritate ' si comunitate ) meu

Mediu, sanatate si siguranta

V4

Protejam mediul si unii pe altii

CUM OBTINEM REZULTATE IN MOD CORECT

Fiecare dintre noi este responsabil pentru mentinerea unui loc de munca sigur si sanatos. Respectam
cerintele legale privind mediul si sprijinim programele de mediu in comunitatile in care facem afaceri.
Comportamentul violent sau amenintator nu este permis in nicio circumstanta.

Protejam mediul si unii pe altii astfel:

«  Conservam resursele naturale prin scaderea emisiilor de carbon, cresterea eficientei
energetice, reducerea consumului de apa, imbunatatirea calitatii aerului, reciclare,
reducerea deseurilor, controlul materialelor periculoase, protejarea biodiversitatii si
formarea angajatilor si furnizorilor

Respectam regulile si practicile de sanatate si siguranta si raportdm imediat accidentele,
ranile si echipamentele, practicile sau conditiile nesigure

Nu participam niciodata la comportamente violente, amenintdtoare si nu aducem arme pe
proprietatea companiei

Ne prezentam la munca fara a fi sub influenta drogurilor sau a alcoolului

Codul Lear de conduita si etica in afaceri
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Codul Lear de conduita
si etica in afaceri

Protejam Lear si punem
compania pe primul loc

CODUL NOSTRU IN ACTIUNE

4

Observati un coleg care trece rapid
peste o procedura de siguranta
pentru a economisi timp. Ti spuneti
ca familia sa doreste sa il vada ajuns
in sigurant& acasa de la lucru ih seara
respectiva sili reamintiti procedura
de siguranta corecta.

Politica noastra
privind sanatatea,

siguranta si mediul

se focalizeaza pe

protejarea resurselor

cu reglementarile
guvernamentale.

prevenirea poluarii, oferirea
unui mediu de lucru sigur,

naturale si conformarea

In ce mod?

Vi s-au prescris medicamente care
contin un avertisment ca va pot periclita
abilitatea de a opera utilaje sau de a
conduce. Ar trebui sa comunicati acest
lucru Departamentului de
Resurse Umane?

Absolut! Reprezentantul dvs. HR va
lucra cu dvs. si doctorul dvs. pentru a
vedea daca exista o cale de adaptare

a tratamentului astfel incat sa fiti in

sigurantd in continuare.

Lucram impreuna Actionam cu
in cadrul Lear integritate

Ne implicam in industrie Angajamentul
si comunitate meu

X

Va raniti la ména intr-un utilaj in timp ce
lucrati. In loc s& raportati accidentul, nu
spuneti nimanui deoarece nu doriti sa
intrerupeti seria de operatiuni fara timp
pierdut a unitatii (fara raniri).
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si etica in afaceri

Drepturile omului si
practici corecte de munca

Tratam pe toata lumea cu corectitudine si demnitate.

CUM OBTINEM REZULTATE IN MOD CORECT

In calitate de campioni ai drepturilor omului si ai practicilor corecte de muncé, respectdm drepturile omului in operatiunile
noastre, in comunitatile in care ne desfasuram activitatea si in lantul nostru global de aprovizionare. Oferim un mediu de lucru
sigur si sanatos, ne platim angajatii in mod echitabil si respectam toate legile care asigurd salariul egal, salariul minim, plata
orelor suplimentare, libertatea de asociere si dreptul de angajare in negocieri colective.

Tratdm pe toatad lumea cu corectitudine si demnitate astfel:
* Nufolosim niciodatd munca fortata sau a copiilor sau practicile de munca corupte
*  Oferim salarii, program de lucru, beneficii si conditii de munca echitabile

*  Solicitam furnizorilor nostri s& urmeze practicile la locul de munca in concordanta cu ale noastre
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Modul corect

Tn timpul unui tur al unitatii unui furnizor,
observati ca majoritatea muncitorilor
par foarte tineri. Suspectati ca furnizorul
exploateaza copii si raportati acest lucru.

Foarte bine. Lear nu foloseste niciodata
copii sau mana de lucru fortata, nici nu
facem afaceri cu companii care folosesc
copii sau mana de lucru fortata.

LEAR

Iin ce mod?

Ati auzit un zvon despre unul dintre
furnizorii companiei, ca nu platesc orele
suplimentare ale angajatilor. Din moment
ce aceasta nu implicad angajati Lear, ar
trebui s& comunicati aceasta ingrijorare
managerului dvs.?

Da. Lear se asteapta ca toti furnizorii
sdi sa respecte toate legile salariale si
privind orele de munca si sa isi desfasoare
afacerile in mod etic. Ar trebui sé fim
intotdeauna alerti pentru semne de practici
ilegale si sa le raportdm managementului
sau Departamentului de Etica si
Conformitate.

X

Pentru a evita depasirea bugetului,
managerul dvs. va instruieste sa
pontati de iesire, dar sa continuati sa
lucrati dupa terminarea schimbului.
Vreti sa fiti un jucator de echipa, asa
ca o faceti. E o idee buna?

Codul Lear de conduita si etica in afaceri
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Informatii de identificare
personala

Respectam confidentialitatea si protejam informatiile personale.

CUM OBTINEM REZULTATE iN MOD CORECT

Pentru a ne desfasura afacerea, cream inregistrari care includ informatii de identificare personala (PIl)
in fiecare zi. Fiecare dintre aceste inregistrari reprezintd o persoand care are incredere in noi pentru

a le proteja confidentialitatea. Dezvaluirea neintentionata poate duce la identitati furate, frauda si
consecinte grave pentru compania noastra.

Protejam PIl astfel:

* Folosim si pastram informatiile personale ih scopuri comerciale legitime
(In anumite locatii este necesara o justificare legald)

*  Securizdm PIl impotriva accesului, utilizarii sau dezvaluirii neautorizate
*  Nuimpéartadsim niciodata informatii personale cu persoane care nu au o justificare de afaceri

*  Colectam, utilizam si stocam doar volumul de PIl strict necesar pentru scopul pentru care
a fost colectat

» Contactam imediat Departamentul Juridic cu privire la orice acces sau divulgare neautorizate

Ce sunt informatiile de identificare personala?
Informatiile de identificare personala (Pll) reprezinta orice informatie care identifica sau poate fi folosita
pentru a identifica o persoana, inclusiv:

*  Nume

* Adresa de e-mail

* Adresa de domiciliu

*  Numar de telefon

* Informatii despre sanatate

* ID-ul de angajat

* Locatie

* Data nasterii

*  Cod numeric personal
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Codul Lear de conduita
si etica In afaceri

Protejam Lear si punem
compania pe primul loc

Actionam cu
integritate

Lucram impreuna
in cadrul Lear

CODUL NOSTRU IN ACTIUNE

Modul corect

Un reprezentant de vanzari a auzit ca una
dintre colegele dvs. a nascut un copil
si vrea safi trimita flori. Aceasta solicita
adresa colegei dvs. Din moment ce
informatia respectiva este personal3, fi
sugerati sa trimita o felicitare la locatia de
afaceriin schimb.

Bine gandit. Nu ar trebui sa partajati
adrese de domiciliu sau orice alta
informatie personala fara permisiunea
persoaneiin cauza.

Iin ce mod?

Redirectionati din greseald o foaie de calcul
care contine informatii despre salarii mai multor
destinatari decéat cei prevézuti. incercati s retrageti
e-mailul si contactati departamentul IT pentru a
vedea daca va poate ajuta. O decizie buna?

Accidentele se intdmpla. Este important sa
actionati imediat, dar nu incercati sa remediati
problema singur. In astfel de cazuri, raportati
imediat Departamentului Juridic sau de Etica
si Conformitate. Ei va pot ajuta la determinarea
actiunilor potrivite pentru conformarea cu legile
locale privind confidentialitatea si pentru a se
asigura ca Lear este protejata.

Ne implicam in industrie

Angajamentul
si comunitate meu

X

Pentru a consolida spiritul de echipa,
treceti un raport prin sistemul HR si
trimiteti o lista cu zilele de nastere
pentru toti cei din departamentul dvs.
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Actionam

Anti-coruptie C u

Inregistrari de afaceri si | nteg r|ta te

financiare exacte

Competitie si antitrust
Comert international

Tranzactii oneroase



Codul Lear de conduita Protejam Lear si punem Lucram impreuna Actionam cu Ne implicam in industrie Angajamentul
si eticd in afaceri compania pe primul loc in cadrul Lear integritate si comunitate meu

Anti-coruptie:
Schimburi guvernamentale si comerciale

Castigam, retinem si ne extindem afacerea bazat exclusiv pe merit.

CUM OBTINEM REZULTATE IN MOD CORECT

Mita nu este etica, este ilegala si contravine valorii fundamentale a companiei Lear de a obtine rezultate in mod corect.
Chiar si aparenta unei mite poate d&una reputatiei companiei Lear. inclcarea legilor — cum ar fi Legea SUA
privind practicile de coruptie in straindtate (FCPA), Legea privind mita din Regatul Unit, Legea impotriva

concurentei neloiale din RPC, Legea Braziliei privind companiile curate, legile impotriva spalarii banilor
si anticoruptie — poate duce la sanctiuni penale sau amenzi pentru dvs. si pentru compania Lear.

Ne desfasurdm afacerile in mod etic astfel:

*  Nu platim si nu primim niciodata mita, nu oferim sau acceptam alte avantaje

sau plati de facilitare (denumite si plati tip ,bacsis" sau ,spaga”) catre sau
de la orice persoana sau entitate-si nu solicitdm niciodata cadouri

* Nufacem niciodata contributii politice in numele companiei Lear
*  Pastraminregistrari exacte si etichetam toate cheltuielile in detaliu

* (Cand este necesar, solicitdm aprobarea prealabild scrisa de la
Departamentul de Etica si Conformitate folosind
sistemul de management al eticii si conformitatii privind divulgarea de informatii

* Respectam toate legile anti-mité si anticoruptie in fiecare tara in care facem afaceri

Tn timp ce cadourile sau divertismentul care sunt sustinute de un scop de afaceri adecvat sunt de obicei adecvate, cadourile si
evenimentele de divertisment prea generoase sau nepotrivite fi percepute ca influentédndu-i pe ceilalti. Unele cadouri pot fi chiar ilegale
sau pot incélca politicile clientilor nostri. Pentru a evita crearea unui conflict de interese sau aparitia unui caz de mitd, solicitati aprobarea
prealabild atunci cand este necesar si asigurati-va intotdeauna ca toate cadourile, mesele si evenimentele de divertisment (GME)
urmeaza aceste principii generale:

* Suntlegate de un scop de afaceri adecvat
*  Nusunt gandite sau percepute ca influentand o decizie de afaceri
* Suntrezonabile ca volum si frecventa

*  Numerarul si echivalentul de numerar nu sunt permise
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si etica in afaceri compania pe primul loc in cadrul Lear integritate si comunitate meu

Ce ar putea fi considerat mita?

Mita poate avea mai multe forme. Daca nu sunt respectate principiile generale, exista un risc
ca orice lucru de valoare sa poata fi perceput ca influentare a unei decizii de afaceri.

Printre exemple se numara:
\EEE] Calatorii Carduri cadou
Cadouri Oferte de job Tmprumuturi

Bilete Reduceri Donatii catre organizatii de caritate

Ce este spalarea banilor?

Infractorii incearca sa ascunda activitatile ilegale prin mutarea de fonduri prin afaceri legale.
Daca ceva este cumparat cu bani furati, este proprietate criminala.

Fiti atenti la:

Transferuri neregulate de bani, plati in numerar sau intr-o altd moneda decét cea
mentionata pe factura

Solicitari de expediere intr-o alta tara decéat cea din care a provenit plata

Solicitari de expediere catre alta companie sau un tert diferit de partea cu care aveti
de-aface

Pastrarea proasta a evidentelor, ID-uri fiscale multiple, documente neverificate sau o
reticenta de a oferi informatii

Referinta rapida pentru pragurile de aprobare GME

Cum oferim/primim de Cum oferim/primim de la functionari
la parti terte guvernamentali sau reprezentanti
(Altele decét functionari guvernamentali sindicali

sau reprezentanti sindicali)

< 25 USD de persoana
< 75 USD de persoana Respectati principiile generale si inregistrati
Respectati principiile generale orice cadou

> 25 USD de persoana
Descurajat puternic, aprobare prealabila scrisa
necesara de la Departamentul de Etica si
Conformitate

> 75 USD de persoana
Aprobare prealabila scrisa
necesara de la Departamentul
de Etica si Conformitate

NOTA: aprobarea prealabild nu este necesard pentru niciun
cadou oferit de companie care poarta sigla Lear.
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Modul corect

impreund cu un coleg, v& intalniti cu un

functionar guvernamental local care se opune

planului companiei de a extinde unitatea de
productie. Discutati intreaga dupa-amiaza, dar
fnca mai aveti subiecte de acoperit. Doriti sa
continuati conversatia la cind. Pentru ca dvs.

I-ati invitat la cina si aveti o masa inclusa in
diurnd, platiti bonul. Este in reguld, nu-i asa?

Da, daca masa este sub 25 USD de persoana.
Dacé credeti ca masa va fi peste 25 USD de
persoana, atunci trebuie sa solicitati aprobarea
prealabila folosind sistemul de management
al eticii si conformitatii privind divulgarea
de informatii. Daca nu aveti timp sa obtineti
aprobarea prealabila, trebuie sé& inregistrati masa
cu o explicatie in urmatoarele 2 zile de afaceri,
folosind sistemul de management al eticii si
conformitatii privind divulgarea de informatii.
Daca aceasta este o extensie a intalnirilor, trebuie
sd includeti un membru al Departamentului
Financiar, de Etica si Conformitate sau al
Departamentului Juridic. Exista reguli speciale
pentru reprezentanti guvernamentali si trebuie
sa fiti precauti cand le oferiti divertisment sau
cadouri si mese. Chiar daca GME este sub 25 USD,
poate parea a fi un stimulent. Mita poate fi orice
de valoare, chiar si 0 masa modesta. Beneficiul
oferit unui reprezentant guvernamental poate fi si
oincélcare a legii locale.

LEAR

In ce mod?

Aveti un client care vine sa viziteze
locatia dvs. pentru prima data. Nu I-ati
intalnit niciodata in persoana si ati vrea
sa va intalniti la cind pentru a construi
o relatie. Atunci cand extindeti invitatia,

aflati ca sotia acestuia il insoteste in

calatorie. Este in regula sa invitati sotia la
cina? Sau propriul dvs. partener?

Depinde. Daca managerul dvs. aproba
evenimentul de divertisment atat
pentru client, cat si pentru sotia sa si
evenimentul este conform cu principiile
generale ale politicii noastre GME (de
ex., nu este extravagant si are un scop
de afaceri valid), atunci este probabil
permis. Asigurati-va ca solicitati
aprobarile prealabile necesare impuse
de politica noastrd GME. Dacé aveti
indoieli, contactati Departamentul de
Etica si Conformitate.

X

Un furnizor doreste sa primeasca plata
intr-o tara diferita si intr-o moneda
diferita de cea a locatiei afacerii
lor. Acesta spune ca face primirea
platilor mai convenabila. El explica, de
asemenea, ca daca refuzati, livrarea
pieselor critice poate fiintarziata. Pentru
a evita intarzierea, sunteti de acord.
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Codul Lear de conduitd | Protejdm Lear sipunem | Lucramimpreunad | Actionam cu /. Neimplicaminindustrie | Angajamentul
' compania pe primul loc in cadrul Lear ‘ integritate :

si eticad n afaceri si comunitate meu

Inregistrari de afaceri si
financiare exacte

Mentinem evidente financiare care reflecta
cu exactitate afacerea noastra.

CUM OBTINEM REZULTATE IN MOD CORECT

Inregistrarile financiare si de activitate corecte ne ajuté s& ludm decizii inteligente, s& respectédm legea si sa ne indeplinim
obligatiile de afaceri, financiare silegale. Indiferent daca va inregistrati orele, rambursati o cheltuiald sau gestionati inventarul,
ne asiguram intotdeauna ca informatiile reflecta cu adevarat faptele.

Mentinem evidente financiare exacte astfel:
*  Numanipuldm sau refacem niciodata inregistrari si nu semnam cu un alt nume decét cel propriu
» Datédm intotdeauna documentele la data la care le semnam

*  Mentinem inregistrari comerciale complete si exacte, efectuate la timp, inclusiv inregistrari privind personalul si
actiunile acestuia, documente de expediere, inventare si acorduri cu clientii si furnizorii

»  Nu furniz&m niciodata informatii false, inexacte, exagerate, fabricate sau inselatoare

e Pastrdm sau distrugem inregistrari conform cu Programul companiei de gestionare a inregistrarilor, cu
exceptia cazuluiin care se solicita altfel de catre Departamentul Juridic
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—— Codul Lear de conduita
si etica in afaceri

Protejam Lear si punem
compania pe primul loc

Actionam cu
integritate

Lucram impreuna
in cadrul Lear

CODUL NOSTRU IN ACTIUNE

Modul corect

Nivelurile de inventar ale unitatii dvs.
sunt mari si observati ca un nou
inventar nu este inregistrat la sosire.
Anuntati managerul unitatii.

Buna idee. Trebuie sa inregistram
inventarul atunci cand este primit.
Neinregistrarea inventarului la sosire
este similara falsificarii inregistrarilor
si poate avea consecinte grave pentru
companie si pentru dvs.

In ce mod?

Vi s-a cerut sa furnizati inregistrari ale
transporturilor unui client dar nu gasiti
documentele originale. Este usor sa
refaceti documentele. Ar trebui sa
procedati astfel?

Daca nu gésiti documentele originale,
consultati managerul. Exista si alte modalitati
de a gestiona inregistrarile lipsa. Nu ar
trebui sé incercati niciodata séa rezolvati
problema refacénd, daténd retrospectiv sau
semnénd ori trecand initialele altcuiva pe un
document. Refacerea de documente este
acelasi lucru cu falsificarea inregistrarilor
si poate avea consecinte grave pentru
companie si pentru dvs.

Ne implicam in industrie Angajamentul
si comunitate meu

X

Este sfarsitul trimestrului si veti rata tinta
dvs. de vanzari. Daca nu faceti ceva,
seful dvs. va fi nemultumit si este posibil
sa nu primiti promotia anticipata. Puteti
transfera o vanzare din trimestrul urmator
in cel curent pentru a va atinge tinta?

Consultati
Programul nostru
pentru gestionarea

inregistrarilor, Manualul
Lear de practici
contabile (LEAP) si
pagina
Sarbanes-Oxley.
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Codul Lear de conduita Protejam Lear si punem Lucram impreuna Actionam cu Ne implicam in industrie
si etica in afaceri compania pe primul loc in cadrul Lear integritate si comunitate

Concurenta si legislatia antitrust

Castigam afaceriin mod corect si cautam un avantaj
competitiv prin performante superioare.

CUM OBTINEM REZULTATE iN MOD CORECT

Ganditi-vé& la sportivii dvs. preferati. Concurenta ii determin& s castige. In toate sporturile exista reguli si
arbitri care asigura o concurenta corecta. Cele mai bune echipe castiga pe baza performantei superioare.
Cei care triseaza sau cauta un avantaj nedrept sunt in cele din urma exclusi din joc.

La fel ca toate sporturile, tarile au reguli — cunoscute sub numele de legi antitrust sau legi privind
concurenta loiald — pentru asigurarea unei concurente corecte si oneste pe piata. Aceste legi sunt
complexe, iar incélcérile pot duce la pedepse severe. In cadrul Lear, c&utdm avantaje competitive prin
performante superioare, niciodata prin practici care nu sunt etice sau sunt ilegale.

Céastigam afaceri in mod echitabil astfel:
*  Prezentdm produsele si serviciile noastre cu onestitate si acuratete

*  Nusuntem niciodata de acord cu sau nu ne implicam in modificarea preturilor,
manipularea ofertelor, boicotarea grupurilor sau alocarea teritoriilor sau a clientilor

* Respectam informatiilor proprietare ale concurentilor nostri, in special atunci cand
interactiondm cu angajatii actuali si anteriori ai altor companii

Cum arata concurenta neloiala?

Concurenta neloiala implica de obicei acorduri cu concurentii pentru a restrictiona competitia.
Formale sau informale, scrise sau verbale, acestea sunt ilegale. Aceste acorduri pot lua multe forme,
cum ar fi un acord intre concurenti pentru:

* Cresterea, reducerea sau mentinerea la acelasi nivel a salariilor angajatilor
» Stabilirea sau modificarea pretului unei anumite piese

* Limitarea sau restrictionarea productiei unei anumite piese

+ Impértirea clientilor

* Neangajarea sau solicitarea serviciilor angajatilor celeilalte parti

* Colaborarea la sau coordonarea procesului de licitare pentru un program pentru clienti

Angajamentul
meu
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Codul Lear de conduita
si etica In afaceri

Protejam Lear si punem
compania pe primul loc

in cadrul Lear

CODUL NOSTRU IN ACTIUNE

Modul corect

La o expozitie comerciald, intrati intr-o
conversatie cu un profesionist al
unui lant de aprovizionare de la o alta
companie. Ea incepe sa vorbeasca
despre termenii si conditiile clientului
si se intreaba ce s-ar intdmpla daca toti
furnizorii i-ar respinge. Conversatia va
face sa va simtiti inconfortabil, asa ca
gasiti o scuza pentru a pleca.

Bine gandit. Aceasta ar putea fi
interpretata ca o incercare de a
modifica termeni contractuali. In
conversatiile cu competitorii, nu
discutati afaceri — aceasta include
preturi, teritorii, angajari, salarii,
termeni contractuali etc. Daca
preturile, marketingul, productia,
produsele, vanzarile sau alte subiecte
confidentiale apar in discutie, exprimati
verbal ca nu puteti discuta aceste
subiecte, incheiati conversatia si
plecati. Indiferent daca este vorba
despre o conversatie sau un e-mail,
contactati imediat Departamentul
Juridic pentru indrumare.

In ce mod?

Tocmai am angajat o persoana
care a lucrat anterior pentru
un competitor. Echipa este
nerabdatoare sa afle cum a fost
proiectata o caracteristica a unui
produs pe care acestia il au, iar noi
nu. Pentru ca lucreaza pentru noi
acum, Ti putem cere sa partajeze
informatia respectiva?

Nu. Inducerea divulgérilor din
partea angajatilor anteriori ai altor
companii nu este echitabila. Chiar

daca angajatul ofera informatia,
nu o putem primi sau utiliza in
avantajul nostru. Solicitati sfatul

Departamentului Juridic local.

Lucram impreuna Actionam cu

Ne implicam in industrie Angajamentul
si comunitate meu

X

Intalniti un concurent la o conferinta si discutati
despre cum angajarea de personal intre companii
va afecteaza negativ. Atingeti un acord informal
de a nu cauta sau angaja personal intre companii.
Din moment ce nici unul dintre voi nu a trecut
nimic in scris, este in regulad, nu-i asa?
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Codul Lear de conduita Protejam Lear si punem Lucram impreuna Actionam cu Ne implicdm in industrie Angajamentul
compania pe primul loc in cadrul Lear integritate si comunitate meu

si etica in afaceri

Comert international

In calitate de companie globald, respectdm toate
reglementarile comertului international.

CUM OBTINEM REZULTATE IN MOD CORECT

Lear desfasoara afaceriinintreaga lume, importand si exportand bunuri catre si dinspre numeroase tari. Toate tarile
controleaza comertul cu propriile legi si reglementari. Unele interzic comertul cu anumite persoane sau tari. Altii restrictioneaza
tranzactionarea cu echipamente sau date sensibile. Toate necesita documente vamale exacte. Desi navigarea acestor
probleme legale este complexa, atunci cand respectam aceste legi, evitam amenzile, penalitatile si pierderea permiselor.

Respectam reglementarile comertului international astfel:
»  Credm si mentinem documentatie vamald exacta si completa
* Clasificam si evaluam corect articolele importate si exportate
*  Marcam produsele importate cu tara de origine corecta

*  Revizuim produsele, tehnologia, software-ul, hardware-ul sau serviciile noastre pentru a stabili clasificarile
corespunzatoare de export si ce articole necesita autorizatie

* Obtinem toate licentele necesare nainte de export

«  Cunoastem tertii cu care facem afaceri si verificdm daca acestia sunt supusi restrictiilor.

Ce este un export?

Produsele fizice pot fi exportate, dar la fel pot fi exportate si software-ul, datele si tehnologia. Exportul
poate avea loc atunci cand accesati drive-uri partajate, vizitati unitatile Lear sau comunicati cu o persoana
straina prin telefon, e-mail sau in persoana.

Ce sunt sanctiunile?

Unele tari si regiuni — inclusiv Statele Unite si Uniunea Europeana — interzic tranzactiile cu persoane

fizice, entitati, organizatii sau tari ,sanctionate”. Daca stiti ca produse Lear sunt exportate catre una

dintre aceste parti sanctionate sau daca credeti ca un client poate exporta sau intentioneaza sa exporte
produse Lear intr-o tara sanctionata, notificati imediat Departamentul Juridic sau de Etica si Conformitate.

Cine trebuie verificat pentru sanctiuni sau alte restrictii
comerciale?

inainte de a se angaja in tranzactii internationale, reprezentantii Lear trebuie sa contacteze Departamentul
de Etica si Conformitate pentru indrumari privind sanctiunile sau alte restrictii comerciale. Anumite

tipuri de terti prezinta un risc mai mare si trebuie verificati pentru sanctiuni. Departamentul de Etica si
Conformitate poate ajuta la determinarea tipului de verificare si daca aceasta este necesara.
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Modul corect

Ca parte a pachetului de oferte al
clientului, observati ca vehiculele care
incorporeaza produsele noastre vor fi

exportate catre anumite tari, inclusiv
céateva care au aparut recent la stiri legat
de posibile sanctiuni impuse de Statele
Unite. Decideti sa comunicati aceasta
problema Departamentului Juridic.

Foarte bine. Cu totii trebuie sa
contribuim. Este mai bine sa
gestionam aceste probleme inainte
de a trimite oferta.

LEAR

Iin ce mod?

Aveti un client nou si il intrebati unde
vor fi exportate vehiculele. Acesta nu va
raspunde. Deoarece nu aveti cunostinta

de vreun export intr-o taré sanctionata, ar
trebui sa fie in regula, nu-i asa?

Poate. Daca un client refuza sa raspunda
sau ignord intrebarea privind destinatia
produselor sale, acesta este un semnal

de alarma. Lear trebuie s& cunoasca
destinatia vehiculelor pentru a ne asigura
cd ne conformdm cu toate sanctiunile
aplicabile sau alte restrictii. Solicitati sfatul
Departamentului Juridic.

X

Nu aveti permisul potrivit pentru a
importa o anumita piesa, dar acesta va
fi obtinut in curand. Din moment ce este
vorba despre o noua cerinta, nu ar trebui
sa fie o problema schimbarea numarului
piesei cu unul care nu necesita permis...
doar de data aceasta.
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Codul Lear de conduita Protejam Lear si punem Lucram impreuna Actionam cu Ne implicdm in industrie

si etica in afaceri

compania pe primul loc in cadrul Lear integritate si comunitate

Tranzactii oneroase

Protejam informatiile materiale non-publice si respectam
practici corecte de tranzactionare cu actiuni.

CUM OBTINEM REZULTATE iN MOD CORECT

Oamenii cumpéara si vand actiuni bazadndu-se pe faptul cd o companie va avea performante mai bune in viitor.
In calitate de angajat, cunoasteti informatii despre companie pe care altii nu le cunosc. Folosirea informatiilor
pe care investitorii ar dori sa le cunoasca In actiunile de tranzactionare — adesea numite ,informatii materiale”
—sau transmiterea acelor informatii catre alte persoane se numeste tranzactie oneroasa si este ilegala.

Evitam tranzactiile oneroase astfel:

*  Nuimpartasim niciodata direct sau indirect informatii materiale care nu sunt publice cu nicio
alta persoang, inclusiv familia sau prietenii

*  Nucumpdaram sau vindem niciodata actiuniin timp ce detinem informatii materiale non-publice

»  Evitdm chiar si aparenta tranzactiilor oneroase, inclusiv prin netranzactionarea actiunilor Lear
ori de céte ori politica companiei va interzice sa tranzactionati, cum ar fi daca sunteti supus la o
perioada de confidentialitate

»  Solicitdm sfatul Departamentului Juridic daca avem permisiunea sa cumparam sau sa vindem actiuni

Ce sunt informatiile materiale?

Informatia materiald non-publica este orice informatie legata de Lear — pozitiva sau negativa — pe
care un investitor o poate considera importanta, care ar avea un impact asupra pretului actiunilor
si care nu este altfel disponibila publicului. lata cateva exemple de tipuri de informatii care, pana la
anuntul public de catre Lear, ar putea constitui informatii materiale non-publice:

Estimari de castig, perspective de vanzari, plati planificate de dividende sau
probleme de lichiditate

Planuri pentru noi fabrici sau inchideri de fabrici

Castiguri sau pierderi financiare semnificative sau previziuni de castiguri sau pierderi
financiare semnificative

Potentiale achizitii, fuziuni sau cesionari

Inovatii de produse noi, premii sau pierderi neanuntate de programe sau oportunitati
de afaceri

Anchete guvernamentale sau amenintari cu procese
Schimbari organizationale sau schimbari ih conducerea executiva

Modificari ale programelor de productie ale clientilor sau ale companiei Lear

Angajamentul
meu

Codul Lear de conduita si etica in afaceri
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Codul Lear de conduita
si etica In afaceri

Protejam Lear si punem
compania pe primul loc

Actionam cu
integritate

Lucram impreuna
n cadrul Lear

CODUL NOSTRU IN ACTIUNE

Modul corect

Planuiti sa vindeti cateva dintre actiunile
dvs. Lear pentru a plati pentru o achizitie
considerabila. Ati lucrat la o achizitie de
proportii legat de care compania a depus
eforturi considerabile pentru a o mentine
confidentiald. Chiar dacéa nu ati primit o
notificare de confidentialitate, credeti ca
actiunile dvs. ar putea crea o impresie
gresita din cauza a ceea ce stiti despre
tranzactie. inainte de directiona tranzactia,
consultati Departamentul Juridic pentru a
va asigura ca nu exista o problema.

Foarte bine. Chiar daca planul dvs. de a
vinde actiuni Lear nu are nimic de-a face cu
achizitia, implicarea dvs. in achizitie poate
lasa impresia unei tranzactii oneroase.
Chiar daca nu ati primit o notificare ca
nu puteti cumpdara sau vinde actiuni Lear
(notificare de confidentialitate), daca stiti
despre informatii non-publice materiale
cum ar fi o achizitie majora, este o idee
buna sa consultati Departamentul Juridic
inainte de a face tranzactia.

in ce mod?

Ati aflat despre o tranzactie pe care Lear
o va anunta in curand. O mentionati unei
prietene in trecere. Chiar daca i-ati spus sa
nu divulge informatia nimanui, ea cumpara
actiuni pe baza informatiei respective. Din
moment ce nu ati beneficiat de pe urma
transmiterii informatiei, nu ar trebuie sa fie o
problema, nu-i asa?

Reguilile privind informatiile materiale non-
publice fac ilegala atat cumpararea, céat si
vinderea de actiuni sau transmiterea acestor
informatii altei persoane. Prin transmiterea
acestor informatii, situatia devine o incalcare
a legilor federale americane privind valorile
mobiliare si a Codului Lear. Atat dvs., cat si
prietena dvs. puteti fi acuzati de tranzactii
oneroase. In plus, puteti suferi actiuni
disciplinare la serviciu, inclusiv concedierea.
Trebuie sé solicitati imediat sfatul
Departamentului Juridic oricand sunteti
nesigur legat de utilizarea informatiilor Lear
sensibile pentru orice alt scop decét cele
legate de activitatea dvs.

Ne implicam in industrie Angajamentul
si comunitate meu

X

Un bun prieten de-al dvs. detine o parte
considerabila de actiuni Lear. Ati auzit
ca este posibil ca un client sa anuleze
un program major care ar putea afecta

pozitia financiara a companiei Lear. Drept
urmare, prietenul dvs. ar putea pierde
bani. Daca i mentionati c& ar fi o idee
buna sa isi vanda actiunile —fara a da un
motiv - ar trebui sa fie in regula, nu?
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Codul Lear de conduita Protejam Lear si punem Lucram impreuna Actionam cu Ne implicam in industrie Angajamentul
si etica in afaceri compania pe primul loc in cadrul Lear integritate si comunitate meu

Colaborarea cu furnizorii

Ne selectam cu atentie furnizorii si dezvoltam relatii de colaborare
pe termen lung pentru succesul nostru reciproc.

CUM OBTINEM REZULTATE iN MOD CORECT

Una dintre competentele de baza ale companiei Lear este gestionarea lantului nostru global de aprovizionare complex. Ne bazdm pe

mii de furnizori pentru a conduce afacerile companiei Lear. Evaluam continuu calitatea furnizorilor, livrarea si pretul, precum si conformitatea
furnizorilor, guvernanta, drepturile omului si practicile de afaceri. De asemenea, colaboram cu organizatii pentru a sprijini initiativele de
diversitate a furnizorilor. Niciun furnizor potential nu este exclus de la luarea in considerare in functie de rasa, culoare, religie, sex, varsta,
nationalitate sau orice alta clasa protejata.

Selectam cu atentie cei mai buni furnizori astfel:
*  Executdm procesele noastre de audit, inclusiv analize la fata locului atunci cand si acolo unde este posibil
*  Asigurdm faptul ca toti furnizorii respecta sanctiunile aplicabile din SUA si legile globale anti-mita si anticoruptie

«  Solicitdm furnizorilor nostri sa indeplineasca standardele din Manualul de cerinte globale si Codul de conduita pentru furnizori
si din Politica noastra de sustenabilitate pentru furnizori

»  Verificdm furnizorii cu risc ridicat prin utilizarea sistemului de management al eticii si conformitatii privind divulgarea de informatii

Cine ar putea fi un furnizor cu
risc ridicat?

A determina cine ar putea fi un furnizor cu risc ridicat necesita o
revizuire a mai multor factori, inclusiv locatia furnizorului, tipul de
afacere si evenimentele globale curente. indruméri privind potentialii
furnizori cu risc ridicat sunt disponibile de la Departamentul de Etica si
Conformitate. Aceste indrumari sunt actualizate pe masura ce riscurile
globale se dezvolta sau se schimba.
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X

Modul corect In ce mod?

Un furnizor nou a trimis o oferta extraordinar
de mica si observati, de asemenea, ca
are sediul intr-o tara sanctionata. Avand
foarte putini furnizori disponibili si termene
scurte, managerul dvs. va sugereaza sa
omiteti cerintele de screening si sa aprobati
furnizorul. Totusi, dvs. stiti ca a face afaceri
cu un furnizor care incalca sanctiunile SUA
ar putea avea implicatii grave pentru Lear.
Trimiteti informatiile furnizoruluiin

Ati observat cd doua dintre cele trei oferte
pe care le-ati primit de la furnizori pentru
un program nou sunt aproape identice,
inclusiv adresele postale ale celor doi
furnizori. Ambele oferte ar reprezenta
economii semnificative pentru Lear. Din
moment ce ati respectat politica care
solicita cel putin trei oferte, ar trebui sa
fie in reguld s& acordati contractul unuia
dintre acestia, nu-i asa?

Un functionar guvernamental
recomanda un furnizor si sugereaza
sa il adaugati in licitatia din viitorul
apropiat. Functionarul guvernamental
nu insista sa selectati furnizorul
recomandat, aga ca nu ar trebui sa fie o
problema, nu-i asa?

sistemul de management al eticii gi
conformitatii privind divulgarea de informatii.

Probabil ca nu. Chiar daca tehnic
respectati politica Lear, cele doud oferte
par a fi trimise de aceeagi entitate sau,
dacé exista doua entitati, acestea par
a-gi fi coordonat ofertele. Discutati cu
managerul dvs. despre problema si
raportati constatérile Departamentului de
Eticéa si Conformitate.

Foarte bine. Colaborarea de afaceri cu o
companie inclusa pe o lista de sanctiuni
poate face ca Lear sa incalce sanctiunile
SUA. Este mai bine sa faceti verificarile
necesare inainte de a incheia un acord
cu furnizorul si a afla despre eventualele
probleme de conformitate.
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Codul Lear de conduita Protejam Lear si punem Lucram impreuna Actionam cu Ne implicdm in industrie Angajamentul
compania pe primul loc in cadrul Lear integritate si comunitate meu

si etica in afaceri

Retele sociale

Suntem responsabili pentru postarile si comentariile noastre
pe retelele sociale si tinem cont de impactul lor.

CUM OBTINEM REZULTATE iN MOD CORECT

Retelele sociale pot inspira siinforma. Cu toate acestea, fara o analiza atentd, postarile pot fiinadecvate sau
pot incdalca politicile Lear privind hartuirea sau discriminarea. Este important sa fiti respectuos in timp ce

postati si comentati pe retelele sociale.

Protejam reputatia companiei pe retelele sociale astfel:
*  Nu postam niciodata ih numele companiei, cu exceptia cazuluiin care acest lucru este aprobat
de Echipa de comunicatii la nivel de corporatie
* |dentificdm opiniile ca fiind ale noastre

*  Nuimpartadsim niciodatd informatiile confidentiale ale companiei Lear sau ale clientilor nostri
sau secretele comerciale, inclusiv imagini cu prototipuri, rapoarte interne sau design de
produse sau orice imagini ale echipamentului nostru de productie

o

0609

*  Nu facem niciodata declaratii hartuitoare sau discriminatorii sau amenintari cu violenta si nicio
altd declaratie care incalca Politica noastra privind absenta hartuirii la locul de munca, Politica
noastra privind violenta si armele la locul de munca sau Politica privind sansele egale de angajare
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Codul Lear de conduita
si etica In afaceri

Protejam Lear si punem
compania pe primul loc

Lucram impreuna
n cadrul Lear

CODUL NOSTRU IN ACTIUNE

Modul corect

Echipa de comunicatii la nivel de
corporatie anunta ca Lear a primit
un premiu de calitate pentru unul
dintre produsele noastre. Mandru
de implicarea dvs. in echipa de
productie, decideti sa postati un
link catre anuntul respectiv pe
retelele sociale personale.

Minunat! Nu partajati nicio
informatie confidentiala deoarece
echipa de comunicatii la nivel de
corporatie a anuntat public premiul
respectiv. Lear incurajeaza angajatii
sa partajeze povestile pozitive pe
care compania le etaleaza public.

In ce mod?

Sunteti entuziasmat sa spuneti
lumii despre noul nostru produs
si planuiti sa postati un mesaj
foarte simplu dintr-o singura
fraza pe retelele sociale. Ar
trebui sa fie in regula, nu?

Poate. A publicat compania
deja un comunicat de presa
sau a introdus public produsul?
Postarea dvs. ar putea interfera
cu o strategie de marketing bine
planificata sau ati putea divulga
informatii care nu sunt publice.
Obtineti mai intai aprobarea
echipei de comunicatii la nivel
de corporatie.

Ne implicadm in industrie Angajamentul

si comunitate meu

Actionam cu
integritate

X

La munca, intrati intr-o disputa cu un coleg care
incetineste productia. Dupa munca, postati cateva
remarci peiorative despre colegul dvs. pe o retea
sociala. Colegul dvs. raspunde prin a va insulta. Alii
angajati se alaturd conversatiei. Lucrurile escaladeaza
si amenintati ca veti avea grija de colegul respectiv la
munca, a doua zi. Urmatoarea zi, un angajat transmite
toate postarile Departamentului de Resurse Umane.
Din moment ce ati facut comentariile dupa program, nu
credeti ca veti avea probleme.

Mai multe

detalii in Politica
noastra privind
retelele sociale.
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Codul Lear de conduita Protejam Lear si punem
si etica in afaceri compania pe primul loc

Sustenabilitate

Lucram impreuna Actionam cu Ne implicam in industrie Angajamentul

in cadrul Lear integritate si comunitate meu

In fiecare zi, ne str&duim spre mai bine.

CUM OBTINEM REZULTATE iN MOD CORECT

Angajatii nostri sustin obiectivele noastre de a reduce impactul asupra mediului, de a imbunatati comunitatile noastre locale

si de a creste sustenabilitatea companiei noastre. In calitate de participant semnatar la Pactul Global al Natiunilor Unite (ONU),
eforturile noastre de ingrijire a mediului, de responsabilitate sociald si de guvernantad (ESG) sunt ghidate de cele 17 Obiective de
Dezvoltare Durabild ale ONU. De asemenea, respectam sloganul Making every drive better™ concentrdndu-ne pe o mobilitate
mai curatd, mai sigura, mai inteligenta si mai confortabila.

Sprijinim eforturile ESG ale companiei Lear astfel:

o

Mediu

&5

Aspecte sociale

Guvernare

Sprijinim programele de mediu in comunitatile noastre

Dezvoltdm tehnologii verzi, folosind aprovizionarea durabila si
operandu-ne fabricilor in mod eficient si responsabil

Identificam oportunitatilor de a proiecta produse care
cantaresc mai putin, reduc masa, sunt reciclabile si folosesc
continut bio, reciclat si regenerabil

Stimulam colaborarea, interactiunea, toleranta si respectul la
locul de munca

Solicitam tuturor furnizorilor si subcontractantilor sa sustina
aceleasi standarde de munca pe care le sustinem si noi

Stabilim procese de sustenabilitate in cadrul operatiunilor
noastre si strategii de produs

Ne asiguram ca materiile prime utilizate in produsele

noastre nu contribuie direct sau indirect la finantarea
conflictelor, la abuzul drepturilor omului sau la tratamentul
non-etic al animalelor

Solicitam angajatilor si furnizorilor sa implementeze politici si
practici lider in industrie pentru tratamentul etic al animalelor,
inclusiv Guvernanta celor cinci libertati

Codul Lear de conduita si etica in afaceri

48



Codul Lear de conduita + Protejam Lear si punem + Lucram impreuna _/_ Actionam cu +
si etica in afaceri

compania pe primul loc in cadrul Lear

Aflati mai
multe despre
sustenabilitatea
in cadrul
companiei Lear.

+ + + + 4+

CODUL NOSTRU IN ACTIUNE

Modul corect

in timp ce lucrati la un nou design
pentru un client, descoperiti o
alternativa bio care ar putea reduce
amprenta de carbon a produsului
fara costuri suplimentare. Prezentati
sugestia supervizorului dvs. cu supervizorul dvs.?
Bine lucrat. Lear depune mereu
eforturi pentru a gasi cai de
inovare si a-si face produsele
prietenoase cu mediul.

In ce mod?

Observati ca linia dvs. de asamblare
creeaza rebuturi de materiale care ar
putea fireutilizate. Aveti o idee generala
despre cum ati putea reutiliza materialul,
dar nimic specific. Ar trebui sa discutati

_/_ Angajamentul
integritate meu

Politica noastra EHS se concentreaza pe prevenirea
poluarii, oferirea unui mediu de lucru sigur, protejarea
resurselor naturale si conformarea cu reglementarile
guvernamentale.

Politica noastra privind calitatea subliniaza
angajamentul nostru de a stabili cele mai inalte
standarde din industrie pentru calitate, valoare,
servicii si tehnologie.

Politica noastra privind drepturile omului este ghidat
de Pactul Global al Natiunilor Unite, cele zece principii
si obiective de dezvoltare durabila ale sale, precum si

de Declaratia din 1998 privind principiile si drepturile

fundamentale la locul de munca.

Politica noastra privind sustenabilitatea pentru furnizori

se aplica oricarei terte parti care furnizeaza bunuri sau
servicii companiei Lear, precum si subcontractantilor
acestora.

Politica noastra de aprovizionare responsabila cu
materiale solicita angajatilor si furnizorilor sa adopte
cele mai bune practici in procesele de productie,
aprovizionare cu materiale si componente, precum si sa
abordeze probleme de mediu, sociale si de siguranta a
produselor.

Politica noastra impotriva despaduririi consolideaza
aprovizionarea responsabila, promoveaza transparenta
lantului de aprovizionare, conserva resursele naturale,
interzice taierile netede si se asigura ca materialele pe
care le achizitionam nu sunt preluate din zone defrisate
ilegal sau din zone protejate.

X

Observati ca un raport de mediu listeaza aceleasi
valori zi dupa zi. Stiind ca inregistrarea acelorasi
valori pentru cateva zile consecutiv este foarte

improbabild, suspectati modul in care informatiile
sunt inregistrate sau masurate. insa nu doriti s&

creati probleme nimanui. Nu este responsabilitatea
dvs., asa ca nu spuneti nimic.

Absolut! Cautdm intotdeauna moduri
de a recicla, reutiliza si preveni risipa in
cadrul unitatilor noastre.
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Codul Lear de conduita |/ Protejam Lear sipunem | Lucramimpreuna 4 Actionam cu | Ne implicdm in industrie - Angajamentul
si etica in afaceri compania pe primul loc in cadrul Lear ) integritate ' si comunitate ) meu

Donatii caritabile

Ne pasa si sprijinim comunitatile in care operam si ne
desfasuram afacerile.

CUM OBTINEM REZULTATE IN MOD CORECT

Lear sprijind organizatiile caritabile dedicate bunastarii economice, educatiei si ingrijirii mediului.
Suntem mandri de istoria noastra lunga de implicare in comunitate. Comitetele noastre de donatii se
asigura ca toate donatiile caritabile sunt aliniate cu obiectivele Lear, iar angajatii nostri se dedica unei
game largi de organizatii caritabile si de servicii in comunitatile noastre globale.

Sprijinim comunitatile noastre locale astfel:
= Alegem organizatii caritabile care reflecta valorile noastre

*  Obtinem permisiuni de a folosi numele sau resursele companiei pentru a sprijini 0
organizatie caritabild prin Comitetele regionale de donatii (datele de contact ale
Comitetelor regionale de donatii sunt listate in Politica noastra privind donatiile caritabile)

Nu cheltuim niciodata fonduri Lear pentru contributii politice, nu solicitdém sprijin politic de
la furnizori si nu folosim numele sau resursele companiei (inclusiv bunuri, servicii sau unitati)
pentru a promova un partid sau un candidat politic
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Angajamentul
meu

Protejam Lear si punem Lucram impreuna Actionam cu Ne implicam in industrie

Codul Lear de conduita i )
compania pe primul loc in cadrul Lear integritate si comunitate

si etica In afaceri

CODUL NOSTRU IN ACTIUNE
X

Modul corect In ce mod?

In calitate de membru de consiliu Doriti ca Lear sa doneze unei organizatii

al unei organizatii caritabile locale, non-profit pentru care faceti voluntariat.

vi se cere sa solicitati donatii de la Cu sediul in apropierea unei unitati Lear,
furnizorii nostri. Explicati ca nu puteti organizatia caritabila ofera training
cere furnizorilor Lear sa contribuie la pentru a ajuta oamenii sa intre din nou
cauza respectiva pentru ca ar putea pe piata fortei de munca. Va sustine Lear
parea nepotrivit. Ati procedat corect? aceasta organizatie caritabilad?

V-ati oferit ca voluntar pentru sustinerea unui
candidat prin compilarea unor materiale de
campanie. Cafeneaua companiei are spatiul

de care aveti nevoie si este goala dupa préanz.

Din moment ce campania furnizeaza toate
materialele, este in regula ca voluntarii sa
foloseasca incaperea, nu-i asa?

Absolut! A cere unui furnizor sa Poate. Toate solicitarile de donatii
doneze unei organizatii caritabile in caritabile trebuie transmise Comitetului
care sunteti membru de consiliu ar regional de donatii pentru aprobare.
putea crea un conflict de interese. Compania delega Comitetelor regionale

Utilizarea pozitiei dvs. pentru a de donatii responsabilitatea de aliniere a
influenta un furnizor ar reprezenta o misiunii gi valorilor caritabile cu cele ale

incélcare a politicii Lear. companiei Lear.

Consultati

Politica noastra
privind donatiile
caritabile.
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Angajamentul meu




Codul Lear de conduita Protejam Lear si punem Lucram impreuna Actionam cu Ne implicdm in industrie Angajamentul
si etica in afaceri compania pe primul loc in cadrul Lear integritate si comunitate meu

Angajamentul meu

Ma angajez sa obtin rezultate in mod corect.

Va multumim ca ati acordat timp pentru a afla despre Codul nostru de conduita si etica in afaceri. Daca aveti intrebari cu privire la politicile
sau legile aplicabile activitatii dvs., contactati superiorul direct, Departamentul de Resurse Umane local, Departamentul Juridic sau
Departamentul de Etica si Conformitate.

Codul nostru de conduita si etica in afaceri reprezinta un angajament de a face ceea ce este corect.
Cand reprezint compania Lear, sunt de acord:

*  Sa sustin angajamentul Lear de a obtine rezultate In mod corect
»  Sainteleg sisa respect Codul de conduita si etica n afaceri, alte politici Lear silegile aplicabile

»  Sa&imi exprim preocuparile atunci cand observ sau suspectez o incalcare a Codului de conduita si etica in afaceri, a altor politici
Lear sau a legilor aplicabile

»  Safinalizez toate cursurile de formare in etica si conformitate

* Sacooperezininvestigatiile de etica si conformitate

Semnatura:

Data:

Va rugdm sa furnizati aceasta pagina semnata reprezentantului dvs. de Resurse Umane.
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